
 

 

 

 

DETALJNI IZVEDBENI NASTAVNI PLAN PREDMETA 

 

OPĆE INFORMACIJE 

Naziv predmeta Kontroling 

Studijski program Menadžment održivog razvoja 

Smjer  

Godina studija 4. 

Status predmeta Obvezni 

Mogućnost izvođenja nastave 
na engleskom jeziku 

Ne 

Mrežna stranica predmeta https://moodle.srce.hr/2022-2023/course/view.php?id=135210 

Bodovna vrijednost i način 
izvođenja nastave 

ECTS koeficijent 
opterećenja studenata 

6 

Broj sati (P+V+S) 30+0+30 

Nositelj predmeta  
 

Ime i prezime prof. dr. sc. Helga Maškarin Ribarić 

Kabinet 211 

Konzultacije 
OPATIJA: 
ponedjeljak: 16:00 – 18:00  
utorak: 16:00 – 18:00   
 
ZABOK: 
u danima kada je predviđena nastava  
online (14:30 – 16:30 sati): 12.10. i 14.12. 
onsite (13:30 – 15:30 sati): 2.11., 23.11., 18.1.  

Telefon +385 51 294 882 

e-mail helgam@fthm.hr 

Suradnik na predmetu 
 

Ime i prezime dr. sc. Lorena Dadić Fruk 

Kabinet 305 

Konzultacije  
Telefon +385 51 294 682 

e-mail lorenad@fthm.hr  

OPIS PREDMETA 

Ciljevi predmeta 

Cilj je predmeta obučiti studente da svrhovito koriste instrumente operativnog i strateškog kontrolinga u 
cilju povećanja uspješnosti poslovanja i izbjegavanja poslovnih rizika. Primjenom metodologije i metodike 
poslovne analize studenti/ce će se osposobiti za analizu i ocjenjivanje  ekonomskog položaja poslovnih 
subjekata kroz analizu svih relevantnih elemenata poslovnih aktivnosti od utjecaja na rezultat i uspjeh 
poslovanja. 

Očekivani ishodi učenja za predmet 

Nakon svladavanja programa kolegija studenti/ce će biti u stanju:  
1. analizirati i ocijeniti ekonomski položaj poslovnog subjekta  
2. primijeniti instrumente operativnog i strateškog kontrolinga u funkciji povećanja uspješnosti 

poslovanja i izbjegavanja poslovnih rizika 
 

Vrste izvođenja nastave 

Predavanja, seminari i radionice, vježbe.  

Obveze studenata i način vrednovanja obveza (povezivanje ishoda učenja, nastavnih metoda i 
ocjenjivanja) 
Vrsta aktivnosti ECTS 

dodijeljen 
aktivnosti 

Ishod 
učenja 

Aktivnost 
studenta 

Metoda 
ocjenjivanja 

Bodovi 
(maximum po 
vrijednosti) 

mailto:helgam@fthm.hr
mailto:lorenad@fthm.hr


 

Pohađanje nastave 2,4 

 

1- 2 

 

Prisustvo: >75% 

 

Evidencija 

prisutnosti na 
nastavi 

 0 

Aktivnost na nastavi  1- 2 
 

Aktivno 
uključivanje u 

rasprave o temi i 

zastupanje 
vlastitih stavova, 

odgovaranje na 
postavljena 

pitanja 

Kratki testovi, 
međusobno 

ocjenjivanje 

6 

Računski zadatak 1 0,4 1 Izrada 
samostalnog 

zadatka  

0-8 bodova, 
ocjena točnosti 

zadanog sadržaja 

 
8 

Računski zadatak 2 0,4 1-2 Izrada 
samostalnog 

zadatka 

0-8 bodova, 
ocjena točnosti 

zadanog sadržaja 

 
8 

Kontinuirana provjera 

znanja (kolokviji) 

1,7 1- 2 Priprema za 

periodičnu 

provjeru znanja 

0-24 boda po 

kolokviju, ovisno 

o stupnju 
točnosti  

 

48 

Završni ispit 1,1 1-2 Priprema za 
završni ispit 

0-30 bodova, 
ovisno o stupnju 

točnosti  
 

30 

Ukupno ECTS 6  Ukupno 
bodovi 

100 

Napomene i opis aktivnosti 

Studenti mogu pristupiti ispitu ukoliko su ostvarili minimalno 75% prisutnosti na nastavi i ukoliko sudjeluju 
u minimalno 50% aktivnosti ukupnog nastavnog procesa kojeg čine gore navedene aktivnosti. Aktivnosti 
na nastavi sadržajem prate predavanja, a uključuju: sudjelovanje u diskusiji, kratke prezentacije na zadane 
teme i kratke testove.  
Računski zadak 1 piše se iz gradiva tematske cjeline Plan kao instrument kontrolinga, a računski zadatak 2 
iz tematske cjeline Analiza i racionalizacija troškova.  
Kolokviji su u pismenom obliku. Prvi kolokvij čini 5 pitanja s višestrukim izborom i 5 otvorenih pitanja s 
izračunima, a drugi kolokvij sastoji se iz 5 otvorenih pitanja s izračunima i 5 otvorenih esejskih pitanja. Sva 
pitanja imaju jednaku bodovnu vrijednost.  
Ispit je pismeni i sastoji se iz 5 otvorenih esejskih pitanja i 5 pitanja s višestrukim izborom, a kriterij 
prolaznosti na ispitu definiran je Pravilnikom o ocjenjivanju studenata FMTU. 
 

Sustav ocjenjivanja 

Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na završnom ispitu provodi se temeljem 
Pravilnika o ocjenjivanju studenata na FMTU.   
 

LITERATURA 

Obvezna literatura 

1. Ziegenbein, K.: Kontroling, 9. prerađena i aktualizirana naklada, RRIFplus, Zagreb, 2008.  
2. Popović, Ž., Vitezić, N., Revizija i analiza: instrumenti uspješnog donošenja poslovnih odluka, II. 

izdanje, HZRFD, Zagreb, 2009. 
3. Avelini Holjevac, I., Kontroling: upravljanje poslovnim rezultatom, 2. izdanje, Fakultet za 

menadžment u turizmu i ugostiteljstvu, Opatija, 2007. 

Dopunska literatura 

1. Aguinis, H., Performance Management, 2nd Ed., Pearson Prentice Hall, NJ, 2009. 



 

2. Očko, J., Švigir, A., Kontroling – upravljanje iz backstagea, Altius savjetovanje, Zagreb, 2009.  
3. Tintor, J., Poslovna analiza, Masmedia, Zagreb, 2009 

Način praćenja kvalitete i uspješnosti izvedbe predmeta 

Kvaliteta održane nastave prati se u skladu s aktima Sveučilišta u Rijeci. U zadnjim tjednima nastave 
tekućega semestra provodit će se anonimna anketa u kojoj će studenti evaluirati kvalitetu održane nastave 
iz ovog predmeta. 
 

ISPITNI ROKOVI 

 
Raspored ispitnih rokova dostupan je na linku: https://www.fthm.uniri.hr/studiji/preddiplomski-sveucilisni-
studij/ispiti 
 

 

DODATNE INFORMACIJE O PREDMETU 

Način informiranja studenta 

Studenti dobivaju obavijesti o kolegiju putem sustava Merlin i mrežnih stranica Fakulteta 
https://www.fthm.uniri.hr/ 
Redovita informiranost je osobna odgovornost studenta. 

 

RASPORED NASTAVE 

REDOVITI STUDIJ 

Nastava na predmetu odvijat će se prema sljedećem rasporedu: 

 

R. 
br. 

Datum / 
vrijeme od – 
do / 
dvorana 

Vrsta i 
oblik 
nastave 

Tema Grupa Izvoditelj  

1. 4.10.2022. 
Dvorana B2 

11:15 – 12:45   

P Uvod u kontroling MOR 
 

H. Maškarin Ribarić 

12:45 – 14:15 S Instrumenti kontrolinga MOR H. Maškarin Ribarić 

     

2. 11.10.2022. 
Dvorana B2 
11:15 – 12:45   

P  
 

Mjesto i uloga kontrolinga u 
hotelskom poduzeću 

MOR 
 

H. Maškarin Ribarić 

12:45 - 14:15 S  Instrumenti kontrolinga – seminari MOR H. Maškarin Ribarić 

     

3. 18.10.2022. 

Dvorana B2 
11:15 – 12:45   

P  
 

Plan kao instrument kontrolinga MOR 
 

H. Maškarin Ribarić 

12:45 - 14:15 S  Plan kao instrument kontrolinga - 
seminari  

MOR H. Maškarin Ribarić 

     

4. 25.10.2022. 
Dvorana B2 
11:15 – 12:45   

P  
 

Analiza i ocjenjivanje djelatnika MOR 
 

H. Maškarin Ribarić 

12:45 - 14:15 S  Analiza i ocjenjivanje djelatnika – 
seminari 
Zadatak 1 

MOR H. Maškarin Ribarić 

     

5. 5.11.2022. 

Dvorana B2 
11:15 – 12:45   

P  
 

Upravljanje imovinom MOR 
 

H. Maškarin Ribarić 

12:45 - 14:15 S  Analiza i ocjenjivanje imovine – 
seminari 

MOR H. Maškarin Ribarić 

     

https://www.fthm.uniri.hr/studiji/preddiplomski-sveucilisni-studij/ispiti
https://www.fthm.uniri.hr/studiji/preddiplomski-sveucilisni-studij/ispiti
https://www.fthm.uniri.hr/


 

6. 8.11.2022. 
Dvorana B2 
11:15 – 12:45   

P  
 

Analiza i racionalizacija stalne 
imovine 

MOR 
 

H. Maškarin Ribarić 

12:45 - 14:15 S  Analiza i ocjenjivanje stalne 
imovine – seminari 

MOR H. Maškarin Ribarić 

     

7. 15.11.2022. 

Dvorana B2 
11:15 – 12:45   

P  
 

Analiza i ocjenjivanje tekuće 
imovine 

MOR 
 

H. Maškarin Ribarić 

12:45 - 14:15 S  Analiza i ocjenjivanje tekuće 
imovine (I) - seminari 

MOR H. Maškarin Ribarić 

     

8. 22.11.2022. 
Dvorana B2 
11:15 – 12:45   

P  
 

Analiza i racionalizacija troškova (I) 
 

MOR 
 

H. Maškarin Ribarić 

12:45 - 14:15 S  Kolokvij 1 MOR H. Maškarin Ribarić 

     

9. 29.11.2022. 

Dvorana B2 
11:15 – 12:45   

P  
 

Analiza i racionalizacija troškova 
(II) 

MOR 
 

H. Maškarin Ribarić 

12:45 - 14:15 S  Analiza i racionalizacija troškova – 
seminari  

MOR H. Maškarin Ribarić 

     

10. 6.12.2022. 
Dvorana B2 
11:15 – 12:45   

P  
 

Analiza poslovnog rezultata MOR 
 

H. Maškarin Ribarić 

12:45 - 14:15 S  Analiza poslovnog rezultata – 
seminar; priprema za Zadatak 2 

MOR H. Maškarin Ribarić 

     

11. 13.12.2022. 
Dvorana B2 

11:15 – 12:45   

P  
 

Analiza uspješnosti MOR 
 

H. Maškarin Ribarić 

12:45 - 14:15 S  Analiza uspješnosti -  seminari; 
Zadatak 2  

MOR H. Maškarin Ribarić 

     

12. 20.12.2022. 
Dvorana B2 
11:15 – 12:45   

P  
 

Strateški kontroling i sustavi 
pokazatelja 

MOR 
 

H. Maškarin Ribarić 

12:45 - 14:15 S  Analiza uspješnosti – seminari MOR H. Maškarin Ribarić 

     

13. 10.1.2023. 
Dvorana B2 

11:15 – 12:45   

P  
 

Funkcije upravljanja kao objekti 
kontrolinga 

MOR 
 

H. Maškarin Ribarić 

12:45 - 14:15 S  Analiza uspješnosti po poslovnim 
funkcijama; priprema za kolokvij 

MOR H. Maškarin Ribarić 

     

14. 17.1.2023. 
Dvorana B2 
11:15 – 12:45   

P  
 

Optimalizacija poslovanja i rasta 
poduzeća 

MOR 
 

H. Maškarin Ribarić 

12:45 - 14:15 S  KOLOKVIJ 2 MOR H. Maškarin Ribarić 

     

15. 24.1.2023. 

Dvorana B2 

11:15 – 12:45   

P  
 

Trendovi u razvoju kontrolinga MOR 
 

H. Maškarin Ribarić 

12:45 - 14:15 S  Trendovi u razvoju kontrolinga – 
seminari 

MOR H. Maškarin Ribarić 



 

     

IZVANREDNI STUDIJ OPATIJA 

Nastava na predmetu odvijat će se prema sljedećem rasporedu: 

 

R.br. Datum / 
vrijeme od – 
do/ dvorana 

Vrsta i 
oblik 
nastave 

Tema Izvoditelj 

1. 06.10.2022. 

 

16:30 – 18:45 

P online Uvod u kontroling; Instrumenti kontrolinga; 
Plan kao instrument kontrolinga;  

H. Maškarin Ribarić 

18:45 – 21:00 S online Instrumenti kontrolinga; Plan kao instrument 
kontrolinga 

H. Maškarin Ribarić 

2. 27.10.2022. 
Dvorana B2 
16:30 – 18:45 

P onsite Analiza i ocjenjivanje djelatnika; Analiza i 
ocjenjivanje stalne i tekuće imovine 

H. Maškarin Ribarić 

18:45 – 21:00 S onsite Analiza i ocjenjivanje djelatnika; Analiza i 
ocjenjivanje stalne i tekuće imovine; Zadatak 1 

H. Maškarin Ribarić 

3. 17.11.2022. 
Dvorana B2 
16:30 – 18:45 

P onsite Analiza i racionalizacija troškova  H. Maškarin Ribarić 

18:45 – 21:00 S onsite Analiza i racionalizacija troškova 
Kolokvij 1 

L. Dadić Fruk 

4. 08.12.2022. 
 
16:30 – 18:45 

P online Analiza prihoda, poslovnog i financijskog 
rezultata; Izvješćivanje; Operativni i strategijski 
kontroling; Funkcije upravljanja i kontroling   
 

H. Maškarin Ribarić 

18:45 – 21:00 S online Analiza poslovnog rezultata i uspješnosti 
 

L. Dadić Fruk 

5. 12.1.2023. 
Dvorana B2 
16:30 – 18:45 

P onsite Optimalizacija poslovanja i rasta poduzeća; 
Trendovi u razvoju kontrolinga 

H. Maškarin Ribarić 

18:45 – 21:00 S onsite Zadatak 2, Kolokvij 2 L. Dadić Fruk 

IZVANREDNI STUDIJ  ZABOK  

Nastava na predmetu odvijat će se prema sljedećem rasporedu: 

 

R.br. Datum / 
vrijeme od – 
do / 
dvorana 

Vrsta i 
oblik 
nastave 

Tema Izvoditelj 

1.     

    

2.     

    

3.     

    

4.     

    

5.     

    

 


